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1. ЗО «Гомельський державний технічний університет імені П.О. Сухого», 

тема  “Organization of learning process and practice oriented training of 

economists”, 2019 р. 

2. Стажування на кафедрі регіональної політики та публічного адміністрування 

факультету публічного управління та адміністрування Одеського 

регіонального інституту державного управління НАДУ при Президентові 

України, тема: “Прийняття управлінських рішень в публічному управлінні та 

публічних фінансах”, 180 год., з 1.12.20 р. по 4.03.2021 р. 

3. International internship Fundraising and Organization of Project  

Activities in Educational Establishments: European Experience Krakow, Poland, 

Amount: 180 hours / 6 ECTS credits, Internship period: from November 6 to 

December 12, 2021  
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Фундаментальні і прикладні дослідження прийняття управлінських рішень  

 
 

Статті у наукових фахових виданнях: 

 

1. Брюшкова Н.О., Корнєва І.О. Принципи та методичний підхід до забезпечення 

ефективності управління державною власністю Збірник наукових праць Донецького 

державного університету управління «Управління економічним розвитком 

промислових підприємств». – Серія «Економіка». - І. XІV. – Вип. 262. – Донецьк: 

ДонДУУ, 2013. С. 91-99. 

2. Брюшкова Н.О. Особливості практичного застосування методики інтегральної 

оцінки фінансового стану підприємства [Електронний ресурс] / О.Н. Брюшкова // 

Інфраструктура ринку. − 2017. − №14. − Режим доступу до ресурсу: http: // 

www.market−infr.od.ua/uk/14−2017 

3. Брюшкова Н.О., Березовська В.Ю. Управління фінансовими потоками на 

підприємствах готельно−ресторанної галузі [Електронний ресурс] / О.Н. Брюшкова, 

В.Ю. Березовська // Східна Європа: економіка, бізнес та управління. − №1 (12). − 

Режим доступу до ресурсу: http: // www.esterneurope−emb.in.ua/12−2018−ukr 

4. Брюшкова Н.О., Бучковська А.П. Впровадження системи антикризового управління 

на виноробних підприємствах [Електронний ресурс] / О.Н. Брюшкова, А.П. 

Бучковська // Інфраструктура ринку. − 2017. − №14. − Режим доступу до ресурсу: http: 

// www.market−infr.od.ua/uk/14−2017 

5. Брюшкова Н.О., Гилка Б.В. Шляхи підвищення ефективності складської діяльності 

підприємств виноробства [Електронний ресурс] / О.Н. Брюшкова, Б.В. Гилка // Східна 

Європа: економіка, бізнес та управління. − №1 (12). − Режим доступу до ресурсу: http: 

// www.esterneurope−emb.in.ua/12−2018−ukr 

6. Брюшкова Н.О., Луць В.Ю. Система управління інноваційною діяльністю на 

підприємстві: основні поняття та функції [Електронний ресурс] / О.Н. Брюшкова, 

В.Ю. Луць // Глобальні та національні проблеми економіки. − 2018. − №21. − Режим 

доступу до ресурсу: http: // http://global-national.in.ua /issue-21-2018 

7. Брюшкова Н.О., Завiстовська Я.О. Економiчне обгрунтування та розрахунок 

резервiв можливого збiльшення прибутку i рентабельностi пiдприємства на прикладi 

ТОВ «МАКБУД СЕРВIС» [Електронний ресурс] / О.Н. Брюшкова, Я.О. Завiстовська // 

Економiка та суспiльство. − 2018. − №18. −  Режим доступу до журналу: http: 

//ecnomyandsociety.in.ua. 

8. Брюшкова Н.О., Гемаєв А.Б. Адаптивне управління фінансовими результатами 

діяльності підприємств сфери обслуговування [Електронний ресурс] / О.Н. Брюшкова, 

А.Б. Гемаєв // Інфраструктура ринку. − 2018. − №24. − Режим доступу до ресурсу: 

http: // www.market−infr.od.ua/uk/24−2018. 

9. Брюшкова Н. О., Удовиця О. Ф. Реалізація державної екологічної політики на рівні 

територіальних громад. Державне управління: удосконалення та розвиток. 2019. № 3. 

– URL: http://www.dy.nayka.com.ua/?op=1&z=1406. DOI: 10.32702/2307-2156-2019.3.25 

10. Брюшкова Н. О., Ніколюк О. В., Удовиця О. Ф. Особливості прийняття 

управлінських рішень в публічному управлінні. Державне управління: удосконалення 

та розвиток. 2020. № 3. – URL: http://www.dy.nayka.com.ua/?op=1&z=1605. 

DOI:10.32702/2307-2156-2020.3.39 

10. Брюшкова Н.О., Дьяченко Ю.В., Бондар В.А. Прийняття управлінських рішень в 

стратегічному управлінні діяльністю державних установ. Наукові перспективи: 

журнал. 2020. № 5 (5) 2020. С. 78−86. URL: 

http://vadnd.org.ua/app/uploads/2020/11/НП.pdf 

11. Савенко І.І., Седікова І.О., Брюшкова Н.О. Специфіка міжнародних публічних 

СФЕРА НАУКОВИХ ПРАЦЬ 

ПЕРЕЛІК НАЙВАГОМІШИХ ПРАЦЬ 

https://doi.org/10.32702/2307-2156-2019.3.25
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закупівель. Наукові перспективи: журнал. 2020. №6 (6) 2020. С. 235−245. 

http://perspectives.pp.ua/index.php/np/issue/view/6/7 

12. Брюшкова Н.О., Ніколюк О.В., Добрянська Н.А. Інституционалізація 

взаємовідносин влади та громадянського суспільства у контексті прийняття 

управлінських рішень. Економічний журнал Одеського політехнічного університету. 

2021. № 1(15). URL: https://economics.net.ua/files/archive/2021/No1/20.pdf 

13. Nikoliuk O.V. Effective practices of public administration: analysis of international 

experience in the conditions of implementation of public administration ref / O.V. Nikoliuk, 

N.O. Briushkova, N.A. Dobrianskа // Економіка: реалії часу. Науковий журнал. – 2022. – 

№ 2 (60). – С. 82-87. – Режим доступу до журн.: 

https://economics.net.ua/files/archive/2022/Nо2/82.pdf. DOI: 10.15276/ETR.02.2022.9. 

DOI: 10.5281/zenodo.7319812. 

14.Shestakovska, T., Briushkova, N., Semchenko-Kovalchuk, O., Marchenko, N., 

Zholobetska, M., & Nikolayenko, Y. Finance as a critical component of successful 

implementation of creative innovations in the modern economic system. Multidisciplinary 

Science Journal, 6, 2024 https://doi.org/10.31893/multiscience.2024ss0222 

15. О. Ніколюк, Н. Брюшкова, С. Зварич. Організаційно-інформаційний механізм 

публічного управління сферою охорони здоров'я в Україні. Наукові інновації та 

передові технології, 2023. URL: https://doi.org/10.52058/2786-5274-2023-14(28)-144-155 

16. Норчук Ю.В., Доронін О.Д., Брюшкова Н.О. Модель мотиваційного потенціалу 

професійного зростання особистостістного потенціалу керівника в публічному 

управлінні. Розбудова публічного управління та адміністрування: вимоги часу: 

колективна монографія / ред.кол.: І І Савенко, О.В. Ніколюк, Н.М. Корсікова. Одеська 

національна академія харчових технологій. Одеса: Друк Південь, 2021. С.185−203.  

17. Н. Брюшкова, А. Самсонова, А. Пинтя. Формування та розвиток іміджу діяльності 

вітчизняних публічних органів влади. Наукові перспективи (Naukovì perspektivi)  

URL: https://doi.org/10.52058/2708-7530-2023-11(41) 

 

Матеріали конференцій: 

1. Брюшкова Н.О. Система антикризового управління підприємствами. Матеріали 

всеукраїнської науково-практичної конференції «Підприємництво, облік та фінанси: 

національні особливості та світові тенденції», м. Київ, 16 березня 2019 року. 

2. Брюшкова Н.О. Особливості управління грошовими потоками підприємств. 

Матеріали всеукраїнської науково-практичної конференції «Актуальні питання, 

проблеми та перспективи соціально-економічного розвитку країни», м. Одеса, 16 

березня 2019 року. 

3. Брюшкова Н.О. Шляхи поліпшення процесу управління прибутком на 

підприємстві. Матеріали всеукраїнської науково-практичної конференції 

«Економічний потенціал країни: наукові підходи та практика реалізації», м. Одеса, 2 

березня 2019 року. 

4. Брюшкова Н.О. Використання управління за центрами відповідальності для 

прийняття державно−управлінських рішень. Матеріали І Міжнародної науково-

практичної конференції «Сучасні аспекти модернізації науки в Україні: стан, 

проблеми, тенденції розвитку» дістанційно, м. Братислава, 7 вересня 2020 р. 

http://vadnd.org.ua/app/uploads/2020/09/Конференция-№1__04.pdf 

5. Брюшкова Н.О., Ліховідова А.А. Європейський досвід стратегічного планування 

для України. Матеріали ІХ щорічної науково-практичної конференції “Європейська 

інтеграція в контексті світових глобалізаційних процесів”, 18 грудня 2020 року. 

URL:http://oridu.odessa.ua/?fil=news/2021/01/27/001 

6. Брюшкова Н.О., Бондар В.А. Використання інструментів стратегічного управління 

для прийняття управлінських рішень щодо розвитку об’єднаних теріторіальних 

https://economics.net.ua/files/archive/2021/No1/20.pdf
https://doi.org/10.31893/multiscience.2024ss0222
https://doi.org/10.52058/2786-5274-2023-14(28)-144-155
https://doi.org/10.52058/2708-7530-2023-11(41)
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громад. Сучасні аспекти модернізації науки в Україні: стан, проблеми, тенденції 

розвитку: матеріали VII Міжнародної науково-практичної конференції, м.Київ; 

Зальцбург, 07 березня 2021 р. / за ред. Є.О. Романенка, І.В. Жукової. Київ; Зальцбург: 

ФОП КАНДИБА Т.П., 2021. С. 43−46 

7. Брюшкова Н.О. Прийняття управлінських рішень як елемент ефективного 

державного управління розвитком країни. Економіка та право в умовах глобалізації: 

збірник тез доповідей міжнародної науково-практичної конференції (Полтава, 15 

лютого 2021 р.). Полтава: ЦФЕНД, 2021. С. 103−104 

8. Брюшкова Н.О. Бондар В.А. Управлінські рішення в органах місцевого 

самоврядування. Матеріали V Всеукраїнської науково-практичної конференції 

«Публічне управління та адміністрування у процесах економічних реформ» з 

дистанційною участю, 24 березня 2021 року, м. Херсон. С. 75−77 

9. Публічне управління та адміністрування у процесах економічних реформ: збірник 

тез доповідей V Всеукраїнської науково-практичної конференції з дистанційною 

участю, 24 березня 2021 р. – Херсон: ДВНЗ «ХДАУ», 2021. – 271 с. 

 

 

1. Методичні вказівки до самостійної та індивідуальної роботи студентів з 

дисципліни “Моделі та методи прийняття управлінських рішень” для магістрів 

спеціальності 281 “Публічне управління та адміністрування” денної форми навчання / 

Укл. Н.О. Брюшкова. − Одеса, ОНАХТ, 2018. – 12 с. 

2. Методичні вказівки до практичних занять з дисципліни “Моделі та методи 

прийняття управлінських рішень” для магістрів спеціальності 281 “Публічне управління 

та адміністрування” денної форми навчання / Укл. Н.О. Брюшкова. − Одеса, ОНАХТ, 

2018. – 19 с. 

3. Конспект лекцій з дисципліни “Моделі та методи прийняття управлінських 

рішень” для магістрів спеціальності 281 “Публічне управління та адміністрування” денної 

форми навчання / Укл. Н.О. Брюшкова. − Одеса, ОНАХТ, 2018. – 56 с. 

4. Конспект лекцій з дисципліни "Прийняття управлінських рішень в сфері 

публічного управління та адміністрування" [Електронний ресурс]: для спец. 281 

"Публічне управління та адміністрування" галузі знань 18 "Публічне управління та 

адміністрування" ступінь вищої освіти "бакалавр" / Н.О. Брюшкова; Каф. менеджменту і 

логістики. - Одеса: ОНАХТ, 2021. - 69 с.  

5. Методичні вказівки до практичних занять з дисципліни "Прийняття 

управлінських рішень в сфері публічного управління та адміністрування" [Електронний 

ресурс]: для бакалаврів спец. 281 "Публічне управління та адміністрування" всіх форм 

навчання / Н.О. Брюшкова; Каф. менеджменту і логістики. - Одеса: ОНАХТ, 2021. - 20 с. 

6. Методичні вказівки до самостійної та індивідуальної роботи з дисципліни 

"Прийняття управлінських рішень в сфері публічного управління та адміністрування" 

[Електронний ресурс]: для бакалаврів спец. 281 "Публічне управління та адміністрування" 

всіх форм навчання / Н.О. Брюшкова ; Каф. менеджменту і логістики. - Одеса: ОНАХТ, 

2021. - 12 с. 

7. Методичні рекомендації щодо підготовки та захисту кваліфікаційної роботи 

бакалавра для здобувачів вищої освіти першого (бакалаврського) рівня вищої освіти 

[Електронний ресурс]: зі спец. 281 "Публічне управління та адміністрування", галузі знань 

28 "Публічне управління та адміністрування" ден. та заоч. форм навчання /  Н.О. 

Брюшкова, В.Д. Мужайло; відп. за вип. І.І. Савенко; Каф. менеджменту і логістики. - 

Одеса: ОНАХТ, 2021. - 28 с. 

 

Навчальні і навчально-методичні посібники 


