
ТЕСТОВІ ЗАВДАННЯ 

до кваліфікаційного іспиту 

зі спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування» 

 

1. Якій із перелічених посадових осіб державний службовець повинен 

негайно повідомити про факти прояву будь-якої форми дискримінації, 

насильства за ознакою статі, сексуального домагання, недоброчесності 

іншим державним службовцем чи посадовою особою місцевого 

самоврядування? 

a. Уповноваженій особі з питань забезпечення рівності прав і 

можливостей жінок і чоловіків, запобігання та протидії 

насильству за ознакою статі. 

b. Уповноваженій особі з питань запобігання та виявлення корупції. 

c. Безпосередньому керівнику, керівнику вищого рівня (у разі 

необхідності). 

d. Оперуповноваженому Національної поліції України. 

2. Яке із повноважень належить Воєводі у Республіці Польща? 

a. Воєвода представляє території і реалізує, насамперед, завдання 

адміністрації гміни у межах воєводства. 

b. Воєвода представляє Уряд і реалізує, насамперед, завдання 

урядової адміністрації у межах воєводства. 

c. Воєвода представляє гміну і реалізує, насамперед, завдання 

сейму у межах повноважень. 

d. Воєвода представляє населення і реалізує, насамперед, завдання 

урядової адміністрації у межах ради. 

3. Яких функцій будуть позбавлені міністерства при оптимізації системи 

центральних органів виконавчої влади? 

a. Надання адміністративних послуг. 

b. Визначення пріоритетних напрямів розвитку. 

c.  Здійснення соціального діалогу. 

d. Забезпечення нормативно-правового регулювання. 

4. Кому з нижчеперелічених осіб має бути забезпечено професійне навчання 

протягом року з дня їх призначення? 

a. Особі, яка займає політичну посаду. 

b. Особі, яка отримала відмінну оцінку. 

c. Особі, вперше призначеної на посаду державної служби. 

d. Працівнику патронатної служби. 

5. Як називають послуги, що надаються органами державної влади та 

державними підприємствами, установами, організаціями, а також 

органами місцевого самоврядування в порядку виконання делегованих 

державою повноважень за рахунок коштів державного бюджету? 

a. Управлінські. 



b. Адміністративні. 

c. Державні. 

d. Владні. 

6. Що таке методика та практика демократичного урядування, що полягає у 

всебічному вивченні політичної ситуації та визначенні проблеми 

державного управління? 

a. Аналіз політики. 

b. Моніторинг політики. 

c. Методологія політики. 

d. Дослідження політики. 

7. Який метод аналізу ризиків відносяться до якісного аналізу? 

a. Числове визначення ризику виду діяльності (проекту) у цілому. 

b. Визначення показників ризику, його потенційних зон. 

c. Числове визначення ступеню окремих ризиків. 

d. Розрахунок критичних значень. 

8. Які критерії впливають на преміювання державних службовців? 

a. Високопродуктивна та ініціативна праця, підвищення її 

ефективності та якості. 

b. Вислуга років, суміщення професій (посад), розширення зони 

обслуговування. 

c. Професійна майстерність, вислуга років, робота в 

понаднормовий час. 

d. Знання іноземних мов, виконання особливо важливої чи 

особливо термінової роботи. 

9. Яку назву має процес періодичного відстеження відповідних індикаторів 

на основі офіційних статистичних даних та інформації органів виконавчої 

влади, органів місцевого самоврядування на етапі реалізації державної 

регіональної політики? 

a. Вимірювання. 

b. Розрахунок оцінки. 

c. Оцінка результативності. 

d. Моніторинг. 

10.  Що відноситься до основних шляхів подолання спротиву змінам в 

організації? 

a. Збереження дружніх стосунків в колективі. 

b. Розробка і реалізація програми перенавчання персоналу. 

c. Визначення ступеня участі робітників в проведенні змін. 

d. Процес адаптації персоналу обумовлений змінами. 

11. Яка функція поблочної служби спрямована на визначення напрямів, 

темпів, кількісних і якісних показників тих чи інших процесів у системі 

публічного управління? 

a. Контроль. 



b. Планування. 

c. Організація. 

d. Координація. 

12.  Що закладено до змісту концепції вимірювання виконавської (або 

адміністративної) діяльності? 

a. Ефективність забезпечення виконання відповідних завдань 

повноважними органами влади. 

b.  Успішність виконавської діяльності у державному 

управлінні визначається через сукупність показників 

результативності, ефективності та економічності управління. 

c.  Ефективність розрахунку потреб у ресурсах, взаємозв’язки 

кроків аналітичного процесу на етапах формування і оцінювання 

державної політики. 

d.  Успішність виконання державних програм, заходів державної 

політики, завдань модернізації державного управління. 

13.  Які суб’єкти можуть виступати засновниками громадської спілки, 

базуючись на чинному законодавстві України? 

a. Юридичні особи приватного права, у тому числі громадські 

об’єднання зі статусом юридичної особи. 

b. Громадяни України, іноземці та особи без громадянства, які 

перебувають в Україні на законних підставах та досягли віку 18 

років. 

c. Юридичні особи приватного права, за винятком громадських 

об’єднань зі статусом юридичної особи. 

d. Виключно громадські об’єднання зі статусом юридичної особи, 

засновниками яких є громадяни України. 

14. Яке замовлення засобам масової інформації можуть надати органи 

державної влади та органи місцевого самоврядування щодо висвітлення їх 

діяльності? 

a. Реклама діяльності державного службовця. 

b. Вплив на особисту думку громадян. 

c. Формування іміджу органу влади або посадової особи. 

d. Організація систематичних тематичних рубрик. 

15. Який індекс розраховується щорічно для міждержавного порівняння і 

вимірювання рівня життя, грамотності, освіченості та довголіття? 

a. Добробуту. 

b. Людського розвитку. 

c. Сталого розвитку. 

d. Соціального розвитку. 

16. Як називається міжбюджетний трансферт у вигляді коштів, що 

передаються з місцевих бюджетів до державного бюджету для 

горизонтального вирівнювання податкоспроможності територій? 



a. Додаткова дотація.  

b. Субвенція.  

c. Базова дотація.  

d. Реверсна дотація. 

17. Хто готує бюджетні запити, що містять пропозиції з відповідним 

обґрунтуванням щодо обсягу бюджетних коштів в Україні? 

a.  Кабінет Міністрів України  

b. Головні розпорядники бюджетних коштів 

c.  Комітет ВРУ з питань бюджету. 

d. Розпорядники бюджетних коштів. 

18. Розв’язання яких видів проблем передбачає моделі лідерства, 

засновниками якої є Рональд Хейфец (Ronald A. Heifetz) і Марті Лінскі 

(Marty Linsky)? 

a. Системні та хаотичні. 

b. Національні та місцеві. 

c. Стратегічні та операційні. 

d. Технічні та адаптивні. 

19.  Яке із тверджень відповідає принципу «активність» щодо провадження 

антикорупційних комунікацій під час реалізації «Стратегії комунікацій у 

сфері запобігання та протидії корупції»? 

a. Окремі інформаційні повідомлення необхідно вибудовувати у 

цілісну та логічну історію. 

b. Підвищення ефективності обміну інформацією та діалогу між 

учасниками антикорупційних комунікацій. 

c.  Залучення до комунікації широкого кола учасників, зовнішніх 

споживачів інформації. 

d. Державні органи повинні реагувати на інформаційні запити 

суспільства негативного змісту та ініціювати антикорупційні 

комунікації. 

20.  У чому суть перерозподільчого виду політики? 

a. Зборі точної інформації та усвідомлення самої сутності  

проблеми, розуміння інтересів людей, причетних до неї, 

можливих варіантів політики, наслідків реалізації або 

нереалізації кожного з них. 

b.  Покращення суспільного життя шляхом подолання 

невизначеності завдяки висновкам із практичного досвіду. Це 

підтверджує погляд на раціональність як неефективний аргумент 

для вдосконалення системи прийняття рішень. 

c.  Презентуванні владних зусиль щодо розміщення багатства, 

доходу, власності чи прав серед широких верств населення. 

Така політика є джерелом незгоди й конфлікту. 



d. Розробленні програми дій; аналіз проблеми; розроблення, 

представлення і захист пропозиції щодо державної політики, 

водночас пов’язуючи свою пропозицію з інтересами урядовців, 

відповідальних за вироблення політики. 

21. Що включає поняття «зміст державної політики»? 

a. Цілі політики. 

b. Середовище політики. 

c.  Впливи політики. 

d.  Альтернативні варіанти політики. 

22. Працівник Петренко займає посаду категорії А на державній службі, має 

гарну професійну репутацію, отримує майже максимальну для даної 

посади заробітну плату; його просування на вищу посаду неможливе. 

Який спосіб мотивації буде найбільш ефективним для цього працівника? 

a. Раз на квартал підвищувати Петренку розмір премії на незначну 

суму (враховуючи фінансові обмеження). 

b. Перевести до іншого відділу Іванова, що створить більш 

комфортну атмосферу для Петренка. 

c. Перевести Петренка на посаду такого ж рівня, але з 

цікавішим змістом роботи та більшою самостійністю (без 

збільшення зарплати). 

d. Виділити Петренку особистий кабінет… 

23. Що з наведеного переліку відноситься до порядку надання фізичній особі 

електронної адміністративної послуги? 

a. Подання документів, визначених органом надання 

адміністративних послуг. 

b. Подання документів тільки за місцем реєстрації.  

c. Подання документів, що перебувають у володінні органів влади. 

d. Подання документів, відомості про які відсутні в 

інформаційних базах. 

24. Що НЕ підтверджує професійну компетентність представника інституту 

громадянського суспільства у відповідній сфері формування та реалізації 

державної політики, який обирається до складу громадської ради при 

органі виконавчої влади? 

a. Навчання за програмами неформальної освіти. 

b.  Проведення наукових та інших досліджень.  

c. Публікаційна активність у вітчизняних та міжнародних виданнях.  

d. Наявність відповідної освіти та або наукового ступеня. 

25. Який вид проектного аналізу полягає в оцінюванні організаційно-

правового, адміністративного, політичного середовища, в якому 

відбуватиметься реалізація проекту? 

a. Економічний.  

b. Соціальний.  



c. Інституційний.  

d. Екологічний. 

26. Що визначає Державна стратегія регіонального розвитку України?  

a. Тенденції та основні проблеми соціально-економічного розвитку 

регіонів терміном на 5 років.  

b. Стратегічні цілі, пріоритети розвитку регіону терміном на 5 

років.  

c. Оперативні цілі, що частково забезпечують досягнення 

стратегічних цілей. 

d. Стратегічні цілі і напрями регіонального розвитку та 

міжрегіонального співробітництва. 

27. Який процес відноситься до кадрової сфери вияву конфліктів інтересів у 

системі державної служби?  

a. Реєстрація кандидата у депутати.  

b. Створення переваг у процесі вжиття заходів із соціального 

захисту.  

c. Проведення конкурсів, тендерів, ліцензування.  

d. Членство службовця в політичних та інших суспільних 

об’єднаннях або органах цих об’єднань. 

28. Яке делеговане повноваження належить до відання виконавчих органів 

сільських, селищних, міських рад?  

a. Встановлення порядку та здійснення контролю за використанням 

прибутків підприємств, Установ та організацій, комунальної 

власності відповідних територіальних громад.  

b. Утворення цільових фондів соціальної допомоги особам з 

інвалідністю, визначення порядку і умов витрачання коштів цих 

фондів.  

c. Координація на відповідній території діяльності суб’єктів 

містобудування щодо комплексної забудови населених пунктів. 

d. Здійснення контролю за дотриманням законодавства щодо 

захисту прав споживачів. 

29. За яким принципом здійснюється розподіл повноважень між органами 

місцевого самоврядування різних рівнів?  

a. Субсидіарності.  

b. Еквівалентності.  

c. Екстериторіальності.  

d. Субординарності. 

30. Хто відповідає за розробку та здійснення заходів з виконання Угоди про 

асоціацію, інших міжнародних договорів та домовленостей з ЄС? 

a. Платформа громадянського суспільства. 

b. Президент України.  

c. Верховна Рада України.  



d. Кабінет Міністрів України. 

31. Яким нормативно-правовим документом визначається статус голів, 

депутатів і виконавчих органів сільської, селищної ради та їхні 

повноваження, порядок утворення, реорганізації, ліквідації? 

a. Законом України.  

b. Рішенням відповідної ради.  

c. Регламентом відповідної ради.  

d. Рішенням виконавчого комітету відповідної ради. 

32. Якою є тривалість бюджетного циклу, в рамках якого забезпечується 

планування, затвердження, виконання та звітування щодо річного 

Державного бюджету в Україні? 

a. 2 роки.  

b. До 2-х років.  

c. До 3-х років.  

d. 1 рік. 

33. Який показник лежить в основі розрахунку рівня бідності в Україні? 

a. Мінімальний розмір пенсійного забезпечення.  

b. Мінімальна заробітна плата.  

c. Розмір мінімальної соціальної допомоги.  

d. Прожитковий мінімум. 

34. На якому принципі, згідно з чинним законодавством, ґрунтується 

внутрішня політика України?   

a. Забезпечення реалізації прав і свобод людини і громадянина.   

b. Невтручання у внутрішні справи держав.   

c. Увага до прав людини та її основоположних свобод.   

d. Суверенна рівність держав. 

35. Що з переліченого належить до Цілей сталого розвитку?   

a. Захист прав секс-меншин.   

b. Подолання бідності.   

c. Верховенство права.   

d. Раціональне управління фінансами. 

36. Який показник ефективності використовується під час моніторингу 

виконання стратегічного плану розвитку регіону?  

a. Рівень довіри до рішень місцевої влади.   

b. Кількість новостворених робочих місць у галузі.   

c. Кількість адміністративних послуг, наданих населенню.  

d. Витрати на одиницю створеного продукту/послуги. 

37. В якій формі виражається активна доля громадськості у формуванні 

політики в публічному управлінні?  

a. Забезпечення демократичного розвитку політичної системи 

України, що потребує розширення свідомої та компетентної 

участі громадськості в цьому процесі.   



b. Взаємодії, спрямованої на забезпечення досягнення цілей 

політики та спрощення управління проектом, організації та 

координації проектних робіт. 

c. Спільного вироблення рішень щодо політики органами 

державної влади, органами місцевого самоврядування та 

представниками громадськості, хоча відповідальність за ці 

рішення залишається за владними структурами. 

d.  Двостороннього зв'язку, в якому громадяни повідомляють 

органи державної влади та органи місцевого самоврядування свої 

думки та діляться поглядами з питань, що визначені цими 

органами. 

38. Якими є основні принципи створення та діяльності об'єднань громадян? 

a. Принципи добровільності, рівноправності їх учасників, 

самоврядування, законності та гласності.   

b. Принципи участі у виробленні державної політики та рішень 

органів місцевого самоврядування.   

c. Принципи захисту соціальних, економічних, національно-

культурних та інших спільних інтересів.   

d. Принципи створення та діяльності відповідно до Європейської 

Хартії місцевого самоврядування. 

39. Що таке державна регіональна політика?  

a. Система пріоритетів, визначених з урахуванням наявних 

ресурсів, можливостей та ризиків у розвитку регіонів, населених 

пунктів та громад.  

b. Комплекс взаємопов'язаних заходів для розв'язання окремих 

проблем регіонального розвитку, яким визначаються спільні дії 

учасників, а також ресурси, необхідні для досягнення цілей 

протягом встановлених термінів.  

c. Система цілей, заходів, засобів та погоджених дій 

центральних і місцевих органів виконавчої влади, органів 

місцевого самоврядування та їх посадових осіб для 

забезпечення високого рівня життя людей на території 

України з урахуванням особливостей регіонів.   

d. Комплекс взаємопов'язаних завдань та заходів довготривалого 

характеру, спрямованих на досягнення визначених цілей 

регіонального… 

40. Який центральний орган виконавчої влади забезпечує формування та 

реалізацію державної політики у сфері електронного урядування та 

електронної демократії?  

a. Міністерство розвитку громад та територій України.   

b. Міністерство культури та інформаційної політики України.   

c. Міністерство цифрової трансформації України.   



d. Міністерство освіти і науки України. 

41. Якою є послідовність стадій розвитку команди?   

a. Формування, нормалізація ("притирання"), виконання, 

звітування.   

b. Формування, розлад (бурління), нормалізація (притирання"), 

виконання. 

c. Цілепокладання, розлад (бурління), нормалізація (притирання"), 

виконання.   

d. Цілепокладання, формування, нормалізація ("притирання"), 

виконання. 

42. Що з переліченого відноситься до пасивної стратегії за характером 

реагування на потреби зовнішньої середовища?  

a. Наступальність. 

b. Технологічна орієнтація.   

c. Концентрація діяльності.   

d. Диверсифікація. 

43. Які методи належать до методів експертних оцінок?   

a. Аналіз сценаріїв, аналіз чутливості.   

b. Статистичний метод, метод ланцюгових підстановок.   

c. Метод Монте-Карло, аналіз доцільності витрат.  

d. Метод Дельфі, метод ранжування, метод попарного рівняння. 

44. Хто назначає на посади голів районних державних адміністрацій? 

a. Голова обласної державної адміністрації.   

b. Президент України.   

c. Голова обласної ради.   

d. Прем'єр-міністр України. 

45. На якому етапі проходження державної служби враховуються результати 

виконання індивідуальної програми професійного розвитку державного 

службовця?  

a. Підвищення професійної кваліфікації.   

b. Переміщення або ротація по службі.   

c. Оцінювання результатів службової діяльності.   

d. Планування кар'єрного зростання. 

46. На якому етапі проектного циклу проектні ідеї розвиваються та 

розробляють до стану плану заходів і дій?   

a. Формулювання.   

b. Програмування.   

c. Підготовка.   

d. Визначення.   

47. Що відносять до складових публічної політики як процесу прийняття 

рішень?   



a. Вироблення політики, управління політикою, імплементація 

політики.  

b. Узгодження політики, затвердження політики, зміна політики.   

c. Планування політики, мотивація політики, політичний контроль.   

d. Проектування політики, погодження політики, згортання 

політики. 

48. Що є однією із особливостей стратегічного управляння як процесу ?  

a. Орієнтованість на окремі напрямки діяльності , спеціалізовані 

завдання і професійні інтереси .  

b. Орієнтованість , передусім , на організацію , вдосконалення її 

внутрішнього середовища .  

c. Сконцентрованість на виявленні нових можливостей .  

d. Акцентованість на ефективному використанні існуючих 

можливостей . 

49. Яку виключну функцію виконує Верховна Рада України ? 

a. Законодавчу. 

b. Установчу .  

c. Представницьку .  

d. Контрольну . 

50. У який реєстр вносяться відомості про складення Присяги посадовою 

особою органу місцевого самоврядування із зазначенням дати її 

складання?  

a. Єдиний аналітичний реєстр державних службовців України . 

b. Державний реєстр загальнообов'язкового державного 

соціального страхування .  

c. Єдиний державний реєстр декларацій осіб , уповноважених на 

виконання функцій держави або місцевого самоврядування .  

d. Державний реєстр баз персональних даних . 

51. Що є особливістю формування та реалізації державної політики ?  

a. Аналіз стейкхолдерів у процесі ухвалення рішень .  

b. Участь багатьох сторін у процесі ухвалення державних 

рішень.  

c. Гармонізація інтересів громад .  

d. Обов'язковість до виконання всіма акторами політики . 

52. Що означає загальна ( інтегральна ) ефективність публічного управління ?  

a. Показник - різновид ефективності , що визначає точність , 

адекватність , швидкість і чіткість реакцій на потреби 

суспільства.  

b. Показник , який зводиться до задоволення поточних потреб на 

належному рівні і відкриття перспектив , що означають вихід на 

нові рівні .  



c. Показник , який визначає питому вагу необхідного державного 

регулювання у конкретній публічній сфері . 

d. Показник , який враховує правильність цілепокладання і 

точність виконання поставлених завдань . 

53. Виберіть комбінацію трьох індексів , які використовуються для 

обчислення індексу розвитку електронного урядування ООН .  

a. Індекси : телекомунікаційної інфраструктури , онлайн послуг , 

електронної участі .  

b. Індекси : онлайн послуг , електронної готовності , електронної 

участі .  

c. Індекси : телекомунікаційної інфраструктури , онлайн послуг 

, людського капіталу .  

d. Індекси : онлайн послуг , людського капіталу , електронної 

участі. 

54. Яку назву має одна із форм державного регулювання ринкової економіки , 

що є засобом досягнення певних структурних змін в економіці , який 

полягає в забезпеченні розвитку пріоритетних галузей?  

a. Оперативне інтерактивне планування .  

b. Індикативне структурне планування .  

c. Перспективне планування .  

d. Індикативне кон'юнктурне планування . 

55. Як називають учасників процесу політики , що мають відношення до 

нього і яких слід брати до уваги в аналізі політики , з’ясовуючи їх погляди 

і ставлення до проблеми перед ухваленням рішень ?  

a. Політичні партії .  

b. Стейкхолдери .  

c. Профспілки .  

d. Організації .  

56. Хто визначає основні умови здійснення державних запозичень ?  

a. Міністерство фінансів України .  

b. Державна казначейська служба України .  

c. Боргове агентство України .  

d. Кабінет Міністрів України . 

57. Хто може бути суб'єктом звернення за отриманням адміністративних 

послуг ?  

a. Юридична особа , особа без громадянства .  

b. Фізична особа , громадська організація без статусу юридичної 

особи .  

c. Фізична особа , юридична особа .  

d. Громадська організація , іноземний громадяни . 



58. На які напрямки необхідно орієнтувати стратегічні цілі та завдання 

регіонального розвитку , здійснюючи планування на засадах концепції 

смарт спеціалізації ?  

a. На розширення державної підтримки інновацій у регіонах .  

b. На розвиток видів економічної діяльності , які мають 

інноваційний потенціал з урахуванням конкурентних переваг 

регіонів .  

c. На внутрішні та зовнішні фактори , що мають стратегічне значення 

для розвитку регіонів .  

d. На трудові , технологічні , науково - виробничі ресурси регіонів з 

відповідним інфраструктурним забезпеченням . 

59. Оберіть вимоги , які висуваються для розгляду електронної петиції , 

адресованої Верховній Раді України .  

a. Наявність не менше як 35000 підписів громадян протягом не 

більше трьох місяців з дня оприлюднення петиції .  

b. Наявність не менше як 25000 підписів громадян протягом не 

більше шести місяців з дня оприлюднення петиції . 

c. Наявність не менше як 25000 підписів громадян протягом не 

більше трьох місяців з дня оприлюднення петиції .  

d. Не потрібна мінімальна кількість підписів громадян протягом не 

більше трьох місяців з дня оприлюднення петиції . 

60. Дотримання якого з принципів забезпечує розроблення взаємоузгоджених 

прогнозних і програмних документів економічного і соціального 

розвитку?  

a. Цілісності .  

b. Об'єктивності .  

c. Рівності .  

d. Самостійності . 

61. Хто очолює апарат міністерства  

a. Державний секретар .  

b. Керівник апарату .  

c. Заступник міністра .  

d. Міністр . 

62. Яка основна мета створення органів самоорганізації населення ? 

a. Вирішення проблем житлово комунального господарства 

відповідної території .  

b. Прийняття управлінських рішень , пов'язаних з 

життєзабезпеченням відповідної території .  

c. Вирішення проблем містобудування .  

d. Прийняття участі у вирішенні питань , пов'язаних з 

мешканням на відповідній території . 



63. З чим мають узгоджуватися стратегічні пріоритети публічної влади , яка 

формує політику , згідно вимог Європейського Союзу ?  

a. З інтересами міжнародних партнерів .  

b. З ключовими європейськими цінностями .  

c. З ресурсним потенціалом національних економік .  

d. З інституційною спроможністю держави . 

64. Що виступає об'єктом оцінки корупційних ризиків згідно із методологією 

оцінювання корупційних ризиків у діяльності органів влади ?  

a. Функції та завдання органу влади , його посадових осіб , 

визначені законодавчими актами , та способи їх реалізації .  

b. Ймовірність того , що відбудеться подія корупційного 

правопорушення чи правопорушення , пов'язаного з корупцією .  

c. Ряд чинників навколишнього середовища , що впливають на 

здійснення органом влади повноважень .  

d. Чинники корупційного ризику у діяльності / бездіяльності 

посадових осіб органу влади . 

65. Суб'єкт яких повноважень є обов'язковим учасником адміністративного 

договору ?  

a. Дискреційних .  

b. Владних . 

c. Представницьких .  

d. Організаційних . 

66. Який статистичний метод застосовується при прогнозуванні та 

стратегічному плануванні для визначення щільності зв'язку між змінними 

?  

a. Індексний .  

b. Факторний .  

c. Укрупнення інтервалів .  

d. Кореляційно – регресійний. 

67. Що відноситься до поверхневого рівня корпоративної ( організаційної ) 

культури ?  

a. Цінності й вірування .  

b. Зовнішні прояви .  

c. Відносини .  

d. Базові концепції . 

68. Які центральні органи виконавчої влади утворюються для виконання 

окремих функцій з реалізації державної політики ?  

a. Фонди , установи , організації .  

b. Організації , установи , служби .  

c. Державні комітети , ради , KOMIC .  

d. Служби , агентства , інспекції . 



69. Які з перерахованих суб'єктів впливають на публічну політику , проте , не 

несуть відповідальності за прийняті рішення ?  

a. Органи місцевого самоврядування , громадські об'єднання .  

b. Органи державної влади та місцевого самоврядування .  

c. Органи державної влади , громадські об'єднання , бiзнес .  

d. Громадські об'єднання , бiзнес . 

70. Яке поняття характеризується співвідношенням між затратами на 

проведення державної політики та досягнутими цілями ?  

a. Дієвість політики .  

b. Результативність політики .  

c. Продуктивність політики .  

d. Ефективність політики . 

71. Якi вектори визначаються в Стратегії сталого розвитку України ?  

a. Розвитку , прозорості , безпеки , відповідальності .  

b. Розвитку , добробуту , прозорості , безпеки .  

c. Розвитку , безпеки , відповідальності , гордості . 

d. Розвитку , зростання , гордості , надійності . 

72. Який з нижче перерахованих суб'єктів забезпечує підготовку проектів 

законів в Україні ?  

a. Верховний Суд України.  

b. Офіс Президента України .  

c. Обласні ради .  

d. Верховна Рада Автономної Республіки Крим . 

73. З реалізацією яких питань пов'язані посади державної служби для 

проведення закритого конкурсу?  

a. Виявлення , розшуку та управління активами , одержаними від 

корупційних та інших злочинів .  

b. Реінтеграції тимчасово окупованих територій , а також прилеглих 

до них територій .  

c. Захисту населення і територій від надзвичайних ситуацій та 

запобіганню їх виникнення .  

d. Захисту державної таємниці , мобілізаційної підготовки , 

оборони та національної безпеки 

74. Що належить до основних моральних якостей керівника державної 

служби? 

a. Здатність визначати цілі , організаційні здібності , оперативність .  

b. Вимогливість , твердість характеру , упевненість у власних 

силах.  

c. Почуття обов'язку , принциповість , послідовність. 

d. Широта інтересів, зосередженість , здатність генерувати ідеї . 

75. Як називається підприємство , у рішенні про створення якого визначається 

обсяг i характер його основної діяльності , а також орган , до сфери 



управління якого воно входить , що регламентовано господарським 

законодавством ?  

a. Державне комерційне підприємство .  

b. Казенне підприємство .  

c. Комунальне підприємство. 

d. Державне унітарне підприємство .  

76. Який ступінь вищої освіти надає право на державну службу на посадах 

категорій " А " та " Б " відповідно до чинного законодавства України ?  

a. Бакалавр будь - якої спеціальності .  

b. Бакалавр регульованої спеціальності .  

c. Магістр будь - якої спеціальності. 

d. Магістр регульованої спеціальності . 

77. Які з перерахованих повноважень виконавчих органів сільських , 

селищних , міських рад належать до делегованих їм повноважень органів 

виконавчої влади ?  

a. Утворення цільових фондів , затвердження положень про ці 

фонди.  

b. Здійснення відповідно до закону контролю за дотриманням 

цін і тарифів .  

c. Встановлення місцевих податків і зборів відповідно до 

Податкового кодексу України .  

d. Вирішення відповідно до закону питань регулювання земельних 

відносин . 

78. Якою є мінімальна кількість підписів , необхідних для обов'язкового 

розгляду електронної петиції громадян , адресованої Президенту України , 

Верховній Раді України або Кабінету Міністрів України ?  

a. 250 000 .  

b. 10 000 .  

c. 25 000 .  

d. 100 000 . 

79. Виконання яких дій передбачається на етапі формування державної 

політики ?  

a. Формулювання суспільної  проблеми та встановлення порядку 

денного .  

b. Розроблення альтернативних варіантів політики , здатних 

вирішити суспільну проблему . 

c. Розроблення інструментів , які дозволяють обґрунтувати 

суспільну проблему .  

d. Здійснення вибору найбільш прийнятного варіанту політики . 

80. Який набір даних із наведених нижче підлягає оприлюдненню в Україні у 

формі відкритих даних ? 

a. Перелік придбаного програмного забезпечення .  



b. Дані про ефективність закладів вищої освіти .  

c. Персональні дані осіб , що зверталися із запитами до 

розпорядника інформації .  

d. Фінансова звітність суб'єктів господарювання комунального 

сектору економіки . 

81. Вкажіть єдиний державний вебпортал електронних послуг в Україні .  

a. Портал Дія. 

b. Урядовий портал. 

c.  Портал Дія.Сіті. 

d. Портал доступу до адміністративних послуг. 

82. Які ситуації неспроможності ринку є підставами для державного 

втручання в соціально - економічні процеси?  

a. Координація дій учасників з використанням ринкових механізмів 

розподілу благ, нераціональне співвідношення між ціною блага і 

його обсягом .  

b. Самостійне отримання інформації про ринкову ситуацію, 

нераціональний вибір щодо обсягів споживання благ.  

c. Існування ринків з неповною конкуренцією, природних 

монополій, суспільних благ, зовнішніх ефектів, асиметричний 

розподіл інформації .  

d. Стихійний порядок координації економічних дій, низька 

ефективність конкурентних ринків. 

83. Яке поняття означає сукупність дій органів публічної влади щодо 

містобудівної діяльності ?  

a. Оперативне планування .  

b. Просторове планування .  

c. Тактичне планування .  

d. Територіальне планування . 

84. Який орган центральної виконавчої влади уповноважений розподіляти 

між політичними партіями кошти , що виділені з державного бюджету на 

фінансування їхньої статутноï дiяльностi ?  

a. Міністерство фінансів України .  

b. Державна казначейська служба України .  

c. Державна фіскальна служба України .  

d. Національне агентство з питань запобігання корупції . 

85. Які типи документів в аналізі державної політики призначені для 

обговорення в суспільстві або в колі зацікавлених осіб щодо майбутніх дій 

органів влади ?  

a. Програмний документ , Доповідна записка .  

b. Аналітична записка , заява .  

c. Аналітичний документ міністерства , Корпоративний 

аналітичний документ .  



d. Концепція політики , Зелена книга , Біла книга . 

86. Якi три рiвнi прояву включає модель комплексного адаптивного лідерства 

запропонована Ніком Оболенські ( Nick Obolensky ) ?  

a. Вищий , середній , фундаментальний .  

b. Внутрішній , зовнішній , міжрівневий .  

c. Контекстуальний , організаційний, індивідуальний .  

d. Концептуальний , нормативний , інституціональний . 

87. В якій з цих сфер ВІДСУТНЯ затверджена нормативно - правовими 

актами офіційна стратегія ( концепція ) комунікацій ?  

a. Гендерна рівність .  

b. Запобігання і протидія корупції . 

c.  Євроатлантична інтеграція .  

d. Гуманітарна політика . 

88. Хто забезпечує опрацювання та подання в установленому порядку на 

розгляд Президентові України пропозицій щодо прийняття до 

громадянства України та припинення громадянства України ?  

a. Рада національної безпеки і оборони України .  

b. Міністерство закордонних справ України .  

c. Офіс Президента України .  

d. Секретаріат Уповноваженого Верховної Ради України з прав 

людини . 

89. У якому нормативно - правовому документі визначено термін " публічна 

служба " ?  

a. Розпорядження Кабінету Міністрів України " Деякі питання 

реформування державного управління України " . 

b. Закон України " Про державну службу " .  

c. Кодекс адміністративного судочинства України .  

d. Постанова Кабінету Міністрів України " Деякі питання 

Національної соціальної сервісної служби України " . 

90. Хто / що є носієм функцій і повноважень та первинним суб'єктом 

місцевого самоврядування ? 

a. Виконавчі органи місцевої влади міста , селища , села .  

b. Територіальна громада міста , селища , села .  

c. Об'єднаний територіальний колектив села , селища , міста . 

d. Громадяни України , які мешкають у селі , селищі , місті . 

91. Що таке професійна компетентність державного службовця відповідно до 

Закону України " Про державну службу " ? а .  

a. Потенційна спроможність визначати і вирішувати завдання , які 

постають на державній службі , демонструвати лідерський 

потенціал і володіти інноваційними технологіями . 



b. Спроможність у межах визначених за посадою повноважень 

бездоганно виконувати професійні обов'язки і неухильно 

дотримуватися службової дисципліни .  

c. Здібність у межах визначених за посадою повноважень 

перетворювати знання і досвід для вирішення комплексних. 

d. Здатність у межах визначених за посадою повноважень 

застосувати спеціальні знання , уміння і навички , виявляти 

відповідні моральні і ділові якості для належного виконання 

встановлених завдань і обов'язків , навчання , професійного і 

особистісного розвитку . 

92. Яка кількість спеціалістів служби управління персоналом має бути в 

державному органі , в якому працює 50 осіб ? 

a. Не бiльше 2 .  

b. Вiд 2 до 3 . 

c. Не менше 2 .  

d. Не менше 3 . 

93. Яким чином повинні здійснювати свою діяльність органи державної влади 

та органи місцевого самоврядування ?  

a. У межах повноважень та у спосіб , що не заборонені 

законодавством України .  

b. У межах повноважень та у спосіб , передбачений 

законодавством України .  

c. На підставі загальної декларації прав людини та неухильного 

дотримання законності .  

d. На підставі принципів верховенства права . 

94. Яка складова , що враховує унікальність території , є першочерговою в 

формуванні системи цілей стратегії місцевого розвитку ?  

a. Стратегічні цілі .  

b. Пріоритети місцевого розвитку .  

c. Оперативні цілі .  

d. Стратегічне бачення . 

95. У селищі проживає 1000 осіб , з яких 400 чоловіки . Який відсоток жінок у 

селищі відповідно за розподілом населення за статтю ?  

a. 50 .  

b. 55 .  

c. 60 .  

d. 40 . 

96. Який вид дисциплінарного стягнення може застосовуватися до 

державного службовця за порушення правил етичної поведінки ?  

a. Попередження про неповну Службову відповідність .  

b. Догана . 

c. Звільнення з посади державної служби .  



d. Зауваження . 

97. За яким універсальним критерієм порівняння кращим є варіант політики, 

реалізація якого не вимагає створення додаткових інституцій?  

a. За результативністю .  

b. За політичною здійсненністю .  

c. За горизонтальною справедливістю .  

d. За адміністративною здійсненністю . 

98. Ким визначається перелік наборів даних що підлягають оприлюдненню у 

формі відкритих даних , вимоги до їх формату і структури таких наборів 

даних , а також періодичність їх оновлення ?  

a. Міністерством юстиції України .  

b. Міністерством цифрової трансформації України .  

c. Кабінетом Міністрів України .  

d. Мiнiстерством культури та інформаційної політики України . 

99. Які функції виконує комунікація з громадськістю в державному 

управлінні ?  

a. Організаційну , регулятивну виховну , легітимізуючу .  

b. Консервативну , координуючу інтегруючу , мобілізаційну , 

соціалізуючу .  

c. Прагматичну , експресивну , інформаційну , адміністративну  

d. Психологічну , організаційну інформаційну , контрольну . 

100. Які основні етапи включає в себе комунікативна діяльність органів 

публічного управління ?  

a. Кодування та декодування , пiдготовка до оцінювання 

отриманого результату .  

b. Визначення цільової аудиторії відбір каналів комунікації і 

техніки впливу. 

c. Зародження ідеї , планування ресурсів та вибір каналу .  

d. Вiдправлення , повідомлення вибір каналу , отримувач . 

101. Що є критерієм оцінювання публічної полiтики ?  

a. Реалізованість.  

b. Актуальність .  

c. Результативність .  

d. Конкурентоспроможність 

102. Хто може бути суб'єктом права законодавчої ініціативи у Верховній 

Раді України ?  

a. Голова Всеукраїнського громадського об'єднання.  

b. Керівник Офісу Президента України .  

c. Народний депутат України.  

d. Міністр Кабінету Міністрів України . 



103. Який нормативно - правовий акт регулює відносини , що виникають у 

зв'язку із вступом на державну службу , її проходженням та припиненням , 

визначає правовий статус державного службовця ?  

a. Закони України Про державну службу " та " Про службу органах 

місцевого самоврядування " .  

b. Порядок проведення конкурсу на заміщення вакантних посад 

державних службовців .  

c. Закон України " Про державну службу " .  

d. Конституція України . 

104. Що не відноситься до основних етапів громадського бюджету ?  

a. Подання проектів .  

b. Експертиза проектів .  

c. Розробка місцевого бюджету.  

d. Ініціювання громадського бюджету . 

105. З якими суб'єктами Верховна Рада України , Президент України , 

Кабінет Міністрів України та міністерства повинні здійснювати тісну 

взаємодію та координацію зусиль для визначення та реалізації засад 

внутрішньої і зовнішньої політики відповідно Закону України " Про 

засади внутрішньої і зовнішньої полiтики " ?  

a. З міжнародними організаціями , до яких належить Україна .  

b. З громадськими організаціями .  

c. З іншими центральними та місцевими органами виконавчої 

влади.  

d. З інституціями судової системи . 

106. 60 відсотків річного обсягу якого показника не може перевищувати 

загальний обсяг державного боргу та гарантованого державою боргу на 

кінець бюджетного періоду в Україні ?  

a. Витрат Державного бюджету .  

b. Валового внутрішнього продукту.  

c. Податкових надходжень бюджету .  

d. Доходів Державного бюджету 

107. Якi з зазначених принципів є такими , що відповідають стандартам 

ОЕСР щодо процесу державної політики ?  

a. Довготривалість , повторюваність , ефективність. 

b. Несуперечливість інтересів стейкхолдерів , спадкоємність. 

c. Прозорість , відповідальність участь .  

d. Множинність інструментів та цілей , швидкість реалізації . 

108. Яке визначення терміну " електронна ідентифікація " найбільше 

відповідає законодавчо встановленому ? 

a. Електронна ідентифікація - це платформа для користування 

електронним документообігом та спрощення ведення бізнесу .  



b. Електронна ідентифікація - це компактний USB - пристрій , на 

якому зберігається ключова інформація про власника 

електронного підпису та ключі .  

c. Електронна ідентифікація - це процедура використання 

ідентифікаційних даних особи в електронній формі , які 

однозначно визначають фізичну , юридичну особу або 

представника юридичної особи .  

d. Електронна ідентифікація - це дані , які додаються 

підписувачем…… 

109. Як називається документ , підготовлений головним розпорядником 

бюджетних коштів , що містить пропозиції з відповідним обґрунтуванням 

щодо обсягу бюджетних коштів , необхідних для його діяльності на 

наступні бюджетні перiоди ? 

a. Бюджетне зобов'язання. 

b. Боргове зобов'язання .  

c. Бюджетний запит .  

d. Бюджетне асигнування 

110. Що може бути джерелом фінансування бюджету відповідно до 

бюджетного кодексу України ?  

a. Кредити Національного банку України .  

b. Емісійні кошти Національного банку України .  

c. Золотовалютні резерви держави.  

d. Кошти від приватизації державного майна . 

111. Як називається співвідношення між затратами на проведення політики 

та досягнутими результатами ?  

a. Результативність політики. 

b. Раціональність політики .  

c. Продуктивність політики.  

d. Ефективність політики. 

112. Що з нижчепереліченого є результатом державної програми охорони 

здоров'я серед студентської молоді з урахуванням складових логічної 

моделі ( теорія змін ) , якщо мета- зниження випадків захворювань серед 

студентської молоді ?  

a. Додаткове фінансування з державного бюджету на реалізацію 

програми з охорони здоров'я .  

b. Навчання викладачів фізичного виховання у закладах вищої 

освіти щодо опанування новими методиками .  

c. Збільшення на 10 % кількості закладів вищої освіти, які 

проводять додаткові заняття 3 фізичного виховання.  

d. Встановлення партнерських відносин між учасниками 

Громадських рад закладів вищої освіти для вирішення спільних 

проблем. 



113. Які наукові дисципліни є базовими у формуванні Державного 

Протоколу та Церемоніалу України?  

a. Міжнародне право, дипломатичне право, психологія політологія.  

b. Міжнародне право, дипломатичне право, соціологія історія.  

c. Міжнародне право, дипломатичне право, філософія соціологія.  

d. Міжнародне право, дипломатичне право, політологія, історія. 

114. Що слід розв'язувати в аналізі політики ?  

a. Комплекс питань щодо суспільного розвитку.  

b. Наслідки індивідуальних групових чи масових дій.  

c. Проблемну ситуацію.  

d. Чітко ідентифіковану проблему 

115. Які аналітичні методи застосовуються для конкретизації проблеми в 

аналізі державної політики?  

a. Когнітивний аналіз; аксіологічний аналіз; пракселогічний аналіз.  

b. Аналіз; синтез; індукція; дедукція; спостереження; експеримент.  

c. Класифікаційний аналіз; аналіз припущень; ієрархічний 

аналіз; синектичний аналіз.  

d. Аналіз, структурування; альтернативність; оцінювальність; 

створення гіпотези; експериментальність. 

116. Яка з форм децентралізації запроваджується в Україні на теперішній 

час ?  

a. Делегування (створення напіватономних організацій).  

b. Покладання повноважень на неурядові організації.  

c. Деконцентрація (від центральних органів влади до 

територіальних представництв).  

d. Передача повноважень місцевим органам влади. 

117. Яка із наведених нижче основних умов добровільного об'єднання 

територіальної громади відповідає чинному законодавству?  

a. У складі об'єднаної територіальної громади функціонує ще одна 

територіальна громада, яка має власний представницький орган 

місцевого самоврядування .  

b. Об'єднання територіальних громад здійснюється вiдповiдно 

до перспективних планів формування територій громад 

відповідної області .  

c. Об'єднана територіальна громада розташована на території двох 

чи бiльше областей України .  

d. Територія об'єднаної територіальної громади включає населені 

пункти , що розділені територією іншої об'єднаної територіальної 

громади . 

118. В якій формі Кабінет Міністрів України видає акти нормативного 

характеру ?  

a. Постанов.  



b. Розпоряджень.  

c. Наказів.  

d. Указів. 

119. Захист суверенітету і територіальної цілісності України , забезпечення 

її економічної та інформаційної безпеки є найважливішими функціями 

держави . На яких умовах відбувається розташування іноземних 

військових баз на території держави відповідно до Конституції України ?  

a. Мають бути розташовані військові бази держав - партерів 

України, з якими укладено дипломатичні договори про 

співробітництво .  

b. Не допускається розташування іноземних військових баз .  

c. Передбачено розташування іноземних військових баз вiдповiдно 

до міжнародних правил та умов міжнародного співробітництва в 

сфері безпеки . 

d. Дозволяється розташування іноземних військових баз в рамках 

міжнародних договорів про співробітництво між Україною та 

іншими державами . 

120. Із дотриманням яких основних принципів здійснюється Державна 

служба в Україні ?  

a. Забезпечення потреб у систематичному професійному навчанні 

державних службовців вiдповiдно до вимог професійних 

стандартів .  

b. Спрямованостi дiй державного службовця на захист 

публічних інтересів та відмови від превалювання приватного 

інтересу під час здійснення наданих йому повноважень .  

c. Аналізу державної політики на загальнодержавному , галузевому 

регіональному рівнях та підготовки пропозицій стосовно 

формування .  

d. Забезпечення реалізації державної політики, виконання…. 

121. Яку назву мають колізії , що виникають у зв'язку з виданням двох або 

більше норм права з одного і того ж питання в різний час ?  

a. Тимчасові .  

b. Темпоральні .  

c. Сутнісні .  

d. Часові . 

122. Які форми організації і проведення публічних заходів НЕ 

застосовуються органами виконавчої влади для проведення консультацій з 

громадськістю з питань формування та реалізації державної політики ?  

a. Конференції , форуми .  

b. Семінари , брифінги .  

c. Збори , зустрічі ( наради ) з громадськістю .  

d. Громадські слухання , засідання за круглим столом . 



123. Результати якого виду комунікацій органів влади і громадськості 

мають бути висвітлені на урядовому веб - сайт Громадянське суспільство і 

влада " ?  

a. Публічного громадського обговорення .  

b. Вивчення громадської думки .  

c. Засідання громадської ради органу влади .  

d. Електронних консультацій з громадськістю . 

124. Який принцип функціонування державної служби встановлює 

раціональне і результативне використання ресурсів для досягнення цілей 

державної полiтики ?  

a. Стабільності.  

b. Професіоналізму.  

c. Ефективності.  

d. Доброчесності. 

125. Відповідно до чого формуються стратегічні цілі в процесі розроблення 

регіональної стратегії розвитку ?  

a. Завдань регіональних стратегій .  

b. Стратегічного бачення.  

c. Оперативних цілей .  

d. Плану заходів . 

126. Що є предметом правового регулювання Закону України " Про 

адміністративні послуги " ?  

a. Правові засади реалізації прав , свобод і законних інтересів 

фізичних та юридичних осіб у сфері надання 

адміністративних послуг .  

b. Правові засади реалізації прав , свобод і законних інтересів 

громадян України у сфері надання адміністративних послуг .  

c. Правові засади реалізації прав , свобод і законних інтересів 

інститутів громадянського суспільства у сфері надання 

адміністративних послуг .  

d. Правові засади реалізації законних інтересів юридичних осіб та 

осіб без громадянства в… 

127. Які показники порівнюють при оцінці ефективності реалізації 

управлінських Рiшень ?  

a. Отримані та заплановані результати .  

b. Отримані результати та витрати , пов'язані з їх досягненням .  

c. Отримані результати та непередбачувані наслідки .  

d. Плановий і фактичний кошторис . 

128. В якому нормативно - правовому акті визначено термін " Публічна 

служба " ?  

a. Кодексі України про адміністративні правопорушення .  

b. Законі України " Про місцеві державні адміністрації в Україні ". 



c. Кодексі адміністративного судочинства України .  

d. Законі України " Про державну службу" . 

129. Який правовий акт визначає порядок і форми висвітлення діяльності 

Верховної Ради України у засобах масової інформації на період 

повноважень її чергового скликання ?  

a. Резолюція Верховної Ради України .  

b. Закон України .  

c. Розпорядження голови Верховної Ради України .  

d. Постанова Верховної Ради України . 

130. Як називається публічна інформація , що подається у форматі , 

придатному для її автоматизованого оброблення електронними засобами 

та з вільним і безоплатним доступом до неї ?  

a. Публічні дані .  

b. Первинні дані .  

c. Цифрові дані .  

d. Відкриті дані . 

131. Що є найпростішою формою електронної демократії ?  

a. Електронне голосування.  

b. Електронний уряд .  

c. Електронні петиції .  

d. Електронні консультації. 

132. Який суб'єкт владних повноважень і як саме може вирішити проблему 

щодо закриття малокомплектної державної школи та переведення учнів до 

сусідньої школи , якщо мешканці села протестують проти такого закриття 

?  

a. Обласна рада . Прийняти рішення про недопустимість 

закриття школи депутатами обласної ради , 50 % + 1 голос . 

b. Місцева рада . Прийняти рішення про передачу школи у 

комунальну власність відповідно до законодавства .  

c. Кабінет Міністрів України . Ухвалити розпорядження про 

зупинення процесу ліквідації школи .  

d. Мiнiстерство освіти і науки України . Ухвалити наказ про 

призупинення процесу ліквідації школи. 

133. Результатом яких навичок міжособистісного ділового спілкування є 

поліпшення взаєморозуміння та отримання інформації ?  

a. Узагальнення.  

b. Слухання .  

c. Вирішення конфліктів.  

d. Конструктивноï аргументації. 

134. Який з перерахованих органів виконавчої влади вiдносять до органів зі 

спеціальним статусом?  

a. Головне контрольно - ревізійне управління .  



b. Державна служба статистики України .  

c. Пенсійний фонд України .  

d. Антимонопольний комітет України . 

135. Більшість країн Європейського Союзу і власне Європейський Союз 

побудували свою публічну службу за принципом кар'єрної моделі . Які 

зміни умов організації публічної служби призведуть до її зсуву від 

посадової моделі до ар'єрноï ?  

a. Відсутність формальної системи просування по службі , 

підвищення як наслідок досягнення конкретних результатів та 

заслуг . 

b. Оплата , незалежна від трудового стажу , відсутність спеціальної 

пенсiйної системи .  

c. Надання широких повноважень державним службовцям , угоди , 

що базуються на управлінні якістю та досягненні кінцевого 

результату .  

d. Обмеження можливості вільного переміщення персоналу між 

приватним та державним секторами . 

136. Що є елементами організаційно правового аудиту персоналу в органах 

публічної влади ?  

a. Аудит охорони та умов праці , аудит системи стимулювання і 

мотивування працівників , аудит кадрової документації .  

b. Аудит кадрового потенціалу , аудит групової ефективності , 

аудит ефективності роботи управлінської команди .  

c. Аудит статистичної звітності з персоналу , аудит структури 

організації , аудит обліку кадрових документів .  

d. Аудит кадрового планування , аудит найму та адаптації 

персоналу, аудит оцінки трудової діяльності й атестації . 

137. Який орган державної влади здійснює управління державною 

установою " Відкриті публічні фінанси " ?  

a. Рахункова палата України.  

b. Кабінет Міністрів України.  

c. Мiнiстерство фінансів України .  

d. Державна казначейська служба України . 

138. В чому полягає відмінність результативності від ефективності 

публічної політики ?  

a. Ефективність враховує , чого коштує розв'язання суспільних 

проблем і досягнення цілей політики , а результативність ні . 

b. Ефективність є мірою досягнення проголошених цілей політики , 

а результативність є здатністю системи публічного управління 

забезпечувати потреби суспільства і кожного окремого 

громадянина . 



c. Ефективність вимірюється як на етапі формування політики , так 

і на етапі оцінювання реалізованої політики , а результативність 

ні.  

d. Під час визначення результативності до уваги беруться затрати 

на проведення політики , а при визначенні ефективності ні . 

139. Що з нижчезазначеного належить до групи засобiв регулюючого 

впливу держави на діяльність суб'єктів господарювання " Ліцензування , 

патентування , квотування " ?  

a. Дотація .  

b. Технічний регламент .  

c. Торговий патент .  

d. Стандарт . 

140. Хто може скасувати акти міністерств та iнших центральних органів 

виконавчої влади повністю чи в окремій частині ?  

a. Конституційний Суд України .  

b. Верховна Рада України .  

c. Кабінет Міністрів України .  

d. Президент України. 

141. У зв'язку з функціонуванням якої міждержавної інституції виникло 

поняття " багаторівневе управління "?  

a. Європейський Союз.  

b. Організація економічного співробітництва та розвитку.  

c. Рада Європи.  

d. Організація Об'єднаних Націй . 

142. Яких форм підготовки та оприлюднення інформації повинні уникати 

інформаційні служби органів державної влади та органів місцевого 

самоврядування для висвітлення їх діяльності ?  

a. Випуск і поширення бюлетенів, прес - релізів, оглядів, 

інформаційних збірників, експрес - інформації.  

b. Проведення прес - конференцій , брифінгів , організація інтерв'ю 

з керівниками органів державної влади та органів місцевого 

самоврядування для працівників вітчизняних і зарубіжних 

засобів масової інформації .  

c. Забезпечення публікацій ( виступів ) у засобах масової 

інформації керівників або інших відповідальних працівників 

органів державної влади та органів місцевого самоврядування. 

d.  Створення інформаційних повідомлень 3 використанням 

персональних даних посадових осіб органів державної влади 

та органів місцевого самоврядування . 

143. Майже скрізь у світі уряди експериментують ідеями реформування 

публічної служби . Яка з наведених властивостей публічної служби 

підтверджує висновок , що її модель - є меритократичною ?  



a. Стабільність кар'єри .  

b. Достатній рівень заробітних плат .  

c. Заохочення досягнень та ефективності (кожному за 

здібностями). 

d. Достатня захищеність робочих місць. 

144. Яку інформацію про фізичну особу чинним законодавством України 

вiднесено до конфіденційної ?  

a. Про місце роботи .  

b. Про освіту .  

c. Про наявність державних нагород .  

d. Про відсутність судимості . 

145. Оберіть серед визначеного , який зміст може мати електронна петиція .  

a. Факти порушення прав і свобод громадян . 

b. Порушення територіальної цілісності України. 

c. Пропаганду війни .  

d. Заклики до повалення конституційного ладу . 

146. Який орган є тимчасовим консультативно - дорадчим у процесах 

формування та реалізації державної політики в Україні ?  

a. Районна рада .  

b. Орган самоорганізації населення.  

c. Сільська , селищна , міська рада .  

d. Громадська рада . 

147. Яка з зазначених теорій описує сутність соціологічного підходу в 

процесі прийняття управлінських рішень ?  

a. Теорія інформаційної комунікації .  

b. Теорія корпоративної культури.  

c. Теорія колективного навчання.  

d. Теорія політичної взаємодії. 

148. Динаміка зміни значень яких індексів використовуються для 

проведення моніторингу реалізації Державної стратегії регіонального 

розвитку України?  

a. Iндекс конкурентоспроможності регіонів та індекс 

регіонального людського розвитку.  

b. Індекс інноваційності економіки регіонів та індекс соціального 

розвитку регіонів.  

c. Індекс регіонального розвитку країни та індекс сталого розвитку 

регіонів.  

d. Iндекс інноваційної спроможності регіонів та індекс 

конкурентоспроможності країни. 

149. Який суб'єкт у Доповідній записці Кабінетові Міністрів України 

вносить пропозицію щодо вирішення проблемних питань державної 

політики?  



a. Громадська організація.  

b. Мiнiстр профільного міністерства.  

c. Місцевий орган виконавчої влади.  

d. Народний депутат. 


